OBM Praktijkopdracht
Van 4S naar 5S met toepassing van OBM

Edward van de Poll
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Werken volgens 5S Werkplekorganisatie met toepassing van OBM ’J

Bringing out the Best in people, hoe krijg je het voor elkaar?




Productiebedrijf ziet kansen in de markt voor grote industriéle ventilatoren

Ontwikkeling, productie en distributie van ventilatoren voor de industriéle en
agrarische markten, wereldwijd

SN

NN

A\ it ? >

» \'\\\% ’ -5 »
-:\‘\W\‘\H .

---------- .: .l T
e ol ¥
S 2y

= X

N N Sk 7v.om el vane 2 ;EE:a-na;-".
e / W {uRNEAED,
: L L L EARRRNNRP.
T P st ot g 3
7NN T VAL L ]
Z i BT ,r e 4 :
~Siiinssa 4 =
N WL | L AT A
RN NG _«ARARERER ] ,
Be 1.-?’::?!!, ---------------
e, A g |
P T I} \ : lll"l“l“l““"

&

I H ¥

N NI 11171
T SENQIA L0y YA NN RSN AR
PO NN NREER AR RN

I. " )
(AITETTRERTR 0 == s AR NAANNEAY

HIREAdR =" G TARARRNINNR) | S
gl N el

S T LIt ] IRSEEEL AEREE R R EEER ST



Ruimtegebrek door ontbreken standaard werkplekinrichting

Op de werkvloer staan onnodig veel (verpakkings)materialen en tussenvoorraden
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Aan de slag met 5S Werkplekorganisatie en OBM
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De 5S audit als “positive reinforcement” en sociale beloning

Wekelijks 4 positieve punten en een “suprise” foto

Red-zone leeg geruimd
en erzijn opnieuw
onderdelen daar
neergelegd

Grote st3p gezet in naven
| centrum vervolgstap komt!

Schikken: vuilnisbakken
hebben vaste locatie en
worden ook teruggezet!

Hard gewerkt en
. vele onnodige

| materialen komen
| door rework actie
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ABC Analyse van Toekomstig gewenst gedrag

Hoe zorgen we ervoor dat medewerkers WEL gaan werken volgens 5S?

Consedquenties Positief / | Direct / | Zeker /
Antecedenten : Negatief | Toekomst | Onzeker

Krijgen wat je wil (R+) (Sociale of Materiele beloning)

(nieuwe) medewerkers krijgen 5S tfaining

Een voorbeeld, hoe ziet ideale werkplek Resultaat van netjes werken > ziet er ok uit

eruit Materiele beloning, polo of gereedschap
Ontbreken van kapotte of ongebruikte Compliment krijgen van leidinggevende en collega
middellen

Meerwerk ivm omzetgroei grote ventilatoren
Doelen mbt 5S
Communiceren mbv een 5S bord o . .

Voorkomen dat je iets krijgt (R-) (Vermijden, voldoen aan norm)
(Schoonmaak) middelen zijn beschikbaar ) B Yy N

Niet de “afhaker” willen zijn

Gehoorzaamheid (voorkomen van straf)
Krijgen wat je niet wil (P+) (Straf)
Ongeval

Aangesproken worden op wat niet goed gaat

lets niet meer krijgen wat je wil of afnemen wat je hebt (P-)
UNCPlus Delta



Eerste subdoel bereikt: werkplek Navencenter schikken op 80%

‘Fruitmoment’ als positive reinforcement: Erkenning door leidinggevende
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Gewenst resultaat: Werkplek voldoet aan 5S

beloningen

Feedback gev ]
geven en blijven meten van resultaat inclusief subdoelen met

Assemblage lijn

Bonus :
+5% als audit ook o
door team wordt \+ 5%
uitgevoerd

Wordt goed

gewerkt om
alles netjes te
houden

Alles staat
netjes binnen
de lijnen

Planbord weg
en acculaders
opgeruimd

Wat kan er beter?

Scherp blijven.

0%

Scheiden Schikken
UNC:-Plus Delta !’

Schoon

Werkplek voldoet aan 5S

frisdrank als
werkplek 90%
voldoet aan 55

11% stijging t.o.V.
vorige audit

maken Standaardiseren standhouden

Totaal

successful together
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Vasthouden en uitbreiden //

Wekelijks 5S overleg met de 5S meter en opvolging van acties




Werkplek Navencenter is “5S Proof” h 4

Positieve consequentie van gewenste gedrag: collega’s van andere afdelingen
komen kijken wat er gebeurd in hal 130




OBM is breed toepasbaar

Tijdig invullen van
projectrapportages
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